Hubert Biichel

Das Liechtensteiner
Wirtschaftswunder

(Vortrag vom 27. April 1988 im Palais Liechtenstein in Feldkirch im
Rahmen der Liechtensteiner Kulturwochen.)

Ich hoffe, daB Sie als Wirtschaftsinteressierte gekommen sind, neu-

gierig, iber dieses Fiirstentum etwas zu horen, - und nicht als Wun-
dergldubige. Wenn es so etwas wie ein ‘Wirtschaftswunder* in Liechten-
stein gab, darf dieses jedenfalls nicht auf dieses Land beschrinkt gese-
hen werden. Wir leben nicht in einem abgekapselten Reich, sondern in
einer ziemlich wirtschaftstiichtigen Region mitten in Europa. Dies gilt
fir Vorarlberg wie fiir Liechtenstein.

Einer meiner Vorredner in dieser Vortragsreihe, unser Landesarchivar
Dr. Alois Ospelt, hat hier schon gesprochen iiber ‘Liechtenstein im
Osterreichischen Zollverband von 1852 bis 1919°. Liechtenstein war zwei
Jahre ldnger in Zollunion mit der dsterreichisch-ungarischen Donaumo-
narchie verbunden, als es sich nun in einem Zollverband mit der schwei-
zerischen Eidgenossenschaft befindet.

In der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts, eben zur Zeit der Zollunion
mit der k.k. Monarchie, hat in Liechtenstein eine erste Industrialisie-
rung eingesetzt, und dies geschah damit relativ spit. Liechtenstein war
gerade aufgrund der offenen Wirtschaftsgrenzen zu Osterreich als
Standort insbesondere fiir Betriebsniederlassungen aus der Schweiz in-
teressant. Von hier aus konnte ohne Zollschranken in den groBen Markt
der Donaumonarchie exportiert werden. Vor allem Textilbetriebe haben
sich in Liechtenstein niedergelassen. Doch mit Ende des Ersten Welt
krieges waren diese Verbindungen null und nichtig. Die Wihrung war
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wertlos, die Mirkte gingen verloren. Damit begann eine Hinwendung
nach Westen, das heiBt zur Schweiz, mit der dann 1923 ein Zollvertrag
abgeschlossen wurde, der - wie erwihnt - heute noch Giiltigkeit besitzt.

Diese Umorientierung damals war geboren aus der Notsituation nach
dem Ersten Weltkrieg, in den Liechtenstein ansonsten nicht verwickelt
war. In dieser Krisenzeit wurden auch verschiedene Uberlegungen ange-
stellt, wie der Wirtschaft des Landes mit politischen MaBnahmen gehol-
fen werden konnte. So wurden beispielsweise giinstige Steuergesetze er-
lassen, um wieder Fabriksniederlassungen ins Land zu bringen. Das hat
allerdings nicht gleich gefruchtet. Einerseits fehlten Voraussetzungen in
der Infrastruktur, andererseits kam es sehr bald zur Weltwirtschaftskri-
se der 30er Jahre. Erst in den 40er und 50er Jahren setzte dann ein Wirt-
schaftsaufschwung von nicht erwarteter Rasanz ein.

Es sei hier eingefiigt, daB Liechtenstein auf der Grundlage des Zollver-
trags mit der Schweiz iiber ein Zusatzprotokoll der EFTA angeschlossen
ist. Im Rahmen der Zollunion und der entsprechenden schweizerischen
Abkommen mit der Europédischen Gemeinschaft ist Liechtenstein iiber
ein Zusatzabkommen auch in die schweizerischen Vereinbarungen mit
der EG einbezogen. Die wachsende europdische Integration kann Liech-
tenstein nicht gleichgiiltig lassen. Wirtschaftlich betrachtet, vor allem
im Ansehen der Aufenhandelsbeziehungen, ist unser Land ndmlich eng
mit den Volkswirtschaften Europas, ja mit der ganzen Weltwirtschaft
verflochten oder, klarer gesagt, in einem Abhéngigkeitsverhaltnis, und
zwar auf der Einkaufs- wie auf der Verkaufsseite. Am europdischen Ei-
nigungsprozeB ist fiir das Fiirstentum aber dessen politische Dimension
das eigentliche Problem. Dies wire allerdings ein Thema fiir sich.

Liechtenstein hat heute 28.000 Einwohner, die sich auf elf Gemeinden
verteilen. Vaduz mit 5.000 Einwohnern hat eine GroBe, bei der wir uns
noch nicht von einer ‘Hauptstadt‘ zu sprechen getrauen, sondern besten-
falls von einem ‘Hauptort’. Wenn ich bei einem Wirtschaftsthema Bevol-
kerungsdaten vortrage, dann deswegen, weil die Einwohnerzahl und
deren Entwicklung einen guten MaBstab bildet, um auch die wirtschaft-
liche Entwicklung deutlich zu machen. Ich gestatte mir dabei, IThnen
zwischen den Kunstwerken dieser Ausstellung ein Werk der
Computerkunst vorzufithren (Grafik 1). Es ist hier die Bevolkerungs-

66



%0667

086
L

0L6%
1

Japuersny [[1 Jsutajsuajydat] B

0967 0S6% Trev 0EGTY 126t FI67 T06%
| 1 1 1 1 1 1

168%
I

0887
1

asouboJd #

csey

0

0005

‘4‘1‘[

00007

00057 [yezuy

00002

00052

2687 11as BunJay[QA3quUUoM JauTa3sualyaar]

0000E

Grafik 1

67



entwicklung von 1852 bis heute aufgezeigt. Dabei ist folgendes hervor-
hebenswert: Bis in die 20er Jahre dieses Jahrhunderts ist die
Bevolkerung praktisch stabil geblieben. Bei der damaligen agrarland-
schaftlichen Ausrichtung der Volkswirtschaft und mit den damaligen
Produktionsmethoden konnten nicht mehr als etwa 8.000 Einwohner er-
nihrt werden. Entsprechend hat es immer wieder Auswanderungsschiibe
gegeben, womit ein Uberschreiten der vorgenannten Zahl verhindert
wurde. Erst ab den 20er und 30er Jahren erkennt man einen Anstieg der
Wohnbevolkerung, einerseits der Liechtensteiner und andererseits eine
noch viel stirkere Zunahme der ausldndischen Einwohnerzahl.

Der Auslinderanteil in Liechtenstein macht heute 36 % aus. Diese Aus-
linder sind nicht nach Liechtenstein gekommen, weil es dort wunder-
schon ist - das ist es wohl auch -, sondern weil man sie in dieser schnell-
wachsenden Wirtschaft als Arbeitskréfte gebraucht hat, da im Inland zu
wenige vorhanden waren. Von den etwa 10.000 ausldndischen Mitbiir-
gern im Lande sind 4.300 Schweizer; die Hélfte davon, ndmlich 2.200
Osterreicher; 1.100, und damit wiederum von der Vorzahl etwa die Half-
te, sind Deutsche. Im weiteren wohnen bei uns etwa 800 Italiener; die
restlichen 12% Auslinder verteilen sich auf verschiedene andere Na-
tionen.

Eine Volkswirtschaft wird getragen von den Einwohnern eines Landes.
Setzen wir die liechtensteinische Einwohnerzahl in Relation zur Be-
schiftigung, so zeigt sich eine liechtensteinische Besonderheit: Etwa
die Hilfte der Einwohner steht in einem bezahlten Beruf, ist also er-
werbstitig. Ein kleiner Teil davon arbeitet allerdings nicht in Liechten-
stein, sondern im Ausland, vor allem in der Schweiz. Will man die An-
zahl der Arbeitsplitze feststellen, muB man deren Zahl also wegzédhlen.
Andererseits - und das ist die Besonderheit - kommt tdglich eine sehr
viel groBere Zahl von Grenzgéngern ins Land herein. Zur Feststellung
der Zahl der Arbeitspldtze sind diese mit zu beriicksichtigen.

Heute ist es so, daB fast jeder dritte Arbeitsplatz in Liechtenstein von
einem Grenzginger eingenommen wird. Das sind bald 6.000 Arbeits-
pldatze von insgesamt tiber 18.000. (Grafik 2)
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Wenn man im weiteren in Rechnung stellt, da auch von den in Liechten-
stein wohnhaften Ausldndern ein betréchtlicher Teil im Erwerbsleben
steht, dann sehen wir, daB sich der Liechtensteiner selber in seinem
Land am Arbeitsplatz in der Minderheit befindet. Die Einheimischen
besetzen etwa 40 % der Arbeitspldtze. DaBl eine solche Situation auf die
Dauer nicht ganz unproblematisch sein konnte, sei hier nur erwéhnt.
Zwei Drittel der Grenzgédnger kommen aus Vorarlberg, das andere Drit-
tel aus der Schweiz. Die Grenzgénger sind fiir die liechtensteinische
Volkswirtschaft deshalb von groBer Bedeutung, weil auf dem sehr be-
schrinkten einheimischen Arbeitsmarkt und bei der sehr hohen Auslédn-
derquote an der Einwohnerzahl die Regierung eine restriktive Zulas-
sungspolitik beziiglich der Wohnsitznahme durch Ausldnder ausiibt.

Wenn die Wirtschaft aber Arbeitskrédfte braucht, hat sie nur dieses eine
Ventil, indem mehr Grenzgénger angestellt werden. In den 80er Jahren,
also in den letzten sieben bis acht Jahren, wurden von insgesamt 3.300
neu geschaffenen Arbeitspldtzen 2.400 durch Grenzginger besetzt. Sie
sehen, daBl der GroBteil der neu geschaffenen Arbeitspldtze auf Grenz-
ginger entfillt. Allein im letzten Jahr 1987 wurden in Liechtenstein 6 %
oder mehr als 1.000 Arbeitspldtze neu geschaffen. Wenn man das auf
Vorarlberg umlegen mochte, wiaren das 8.500 neue Arbeitsplédtze, in
ganz Osterreich ergibe ein 6 %-Zuswachs 200.000 neue Arbeitsplitze.

Die Grenzgingerbeschéftigung ist allerdings auch fiir Liechtenstein
nicht ganz ohne Nachteile. Ich mochte hier aus einer Studie zitieren, die
vor einigen Jahren im Auftrag der Regierung des Fiirstentums an der
Hochschule St. Gallen ausgearbeitet wurde: SinngemiB heift es dort,
wenn man die Entwicklung der letzten zwanzig Jahre betrachtet, kann
man die Situation dadurch charakterisieren, daB die Nachfrage nach
liechtensteinischen Produkten stdndig das inldndische Produktionspo-
tential iberstieg. Und jetzt wortwortlich: ”’Wenn die negativen Auswir-
kungen dieses Nachfrageliberschusses bisher ausblieben, so vor allem
deshalb, weil die liechtensteinische Wirtschaft den Mangel an inldndi-
schen Arbeitskréften insbesondere durch einen immer grofieren Riick-
griff auf das Grenzgiangerpotential aus Osterreich und der Schweiz kom-
pensieren konnte.”” Und dann weiter: ’Angesichts dieser Entwicklung
taucht aber die Frage auf, ob eine so Iche Arbeitsmarktpolitik nicht
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negative Auswirkungen haben konnte.” Selbstverstindlich neben den
damit verbundenen Vorteilen, die unbestrittenen sind. Es *’diirfen aber
auch die Nachteile nicht tibersehen werden, die einer Volkswirtschaft
erwachsen, wenn ein groBer Teil ihrer Erwerbsbevolkerung auBer Lan-
des lebt: ... erstens weisen die Grenzginger eine starke Mobilitit auf;
verschieben sich die Arbeitsmarktverhiltnisse im Raum, in welchem
Grenzgénger hin- und herpendeln, so kann es iiberaus rasch zu Verlage-
rungen der Grenzgéngerstrome kommen, was die Unternehmungen, die
auf sie angewiesen sind, in arge Verlegenheit bringen wiirde; zweitens
muB man einsehen,” so die Studie, ’daB der Grenzgingereinsatz in
einem gewissen Sinne einen ’volkswirtschaftlichen Leerlauf’ darstellt.
Zwar profitiert die Wirtschaft von ihrer Arbeit, die schluBendlich eine
erhohte Produktion von Giitern und Dienstleistungen erlaubt, aber die
daraus entstandene zusitzliche Wertschopfung (in Form von Einkom-
men) wird groBtenteils nicht im Inland, sondern im Ausland ausgegeben
und investiert’’.

Vor sechs Jahren, als diese Untersuchung veroffentlicht wurde, haben
die Autoren im weiteren die Ansicht vertreten: ~’Angesichts dieser ge-
wichtigen Nachteile ... erachten wir die heutige Grenzgingerquote
(1980: 22 %) bereits als obere Grenze des volkswirtschaftlich Vertretba-
ren.”” Wie schon erwéhnt, sind heute bereits iiber 30 % der Beschiftigten
in Liechtenstein Grenzgénger. Diese staateniibergreifende Arbeitsplatz-
wahl macht auch die Verflechtungen iiber die Grenzen sehr anschaulich
deutlich. Im weiteren sehen wir, daB solche Gegebenheiten eben zwei
Seiten haben: Den Vorteilen stehen, wenn nicht Nachteile, dann zumin-
dest gewisse Risiken gegeniiber. Dies gilt fiir das Beschiftigungsland
wie fiir das Wohnsitzland der Grenzginger.

Die Zahl von gut 18.000 Arbeitspldtzen in Liechtenstein hat bereits Er-
wéhnung gefunden. Im folgenden gehe ich auf die Verteilung der Be-
schiftigung tiber die verschiedenen Bereiche der Volkswirtschaft ein.
Die Struktur der Erwerbstitigkeit zeigt in Liechtenstein ein ganz spezi-
fisches Bild. Die Wirtschaft wird traditionsgemd8 in drei Sektoren un-
terteilt: Wir unterscheiden die Land- und Forstwirtschaft als priméren
Sektor, Industrie, produzierendes Handwerk und Gewerbe als sekunda-
ren Sektor sowie die Dienstleistungsbranche als tertidren Sektor.
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Die Entwicklung der letzten 40 Jahre ist in den Grafiken 3 und 4 veran-
schaulicht: 1950 konnte der primére Sektor noch etwa 20% aller Ar-
beitspldtze auf sich vereinen. Diese Quote ist immer stirker zuriickge-
gangen, sodaB sie heute gerade noch 2% der Arbeitspldtze im Lande
betrdgt. Andererseits hat sich der sekundére Sektor, vor allem die Indu-
strie, auf Kosten des priméren Sektors ausgeweitet; seit Anfang der 70er
Jahre geht dieser Anteil relativ betrachtet zuriick. Immerhin entfallen
auf diesen Sektor noch mehr als die Hilfte aller Arbeitsplitze. Der
Dienstleistungssektor schlieBlich weitet sich langsam, aber stetig aus.
Heute stellt er 45% der Arbeitspldtze (Grafik 3).

Diese Anteile sagen vielleicht fiir sich allein wenig. Sie mogen aber an-
schaulicher sein, wenn wir sie zu entsprechenden Vergleichszahlen un-
serer Nachbarlidnder in Bezug setzen. Ich greife hier Osterreich heraus
(wobei es zur Schweiz oder zu Deutschland keine allzu groBen Unter-
schiede gibt): In Osterreich entfallen auf Land- und Forstwirtschaft im-
merhin noch 9 % der Arbeitsplétze (in Liechtenstein 2 %); der indu-
strielle Sektor macht in Osterreich noch knapp 40% aus (in
Liechtenstein: 53 %); der Dienstleistungssektor liegt demgegeniiber in
Osterreich bereits bei 53% aller Beschiftigten, und damit um einiges
hoher als in Liechtenstein (45 %). Das Besondere - neben der sehr gerin-
gen Quote der Landwirtschaft - ist fiir Liechtenstein vor allen die hohe
Quote des industriellen Sektors, die Liechtenstein schon oft als hochst-
industriralisiertes Land der Erde bezeichnen lieB. Allerdings ist festzu-
stellen, daf} sich die Dienstleistungsabteilungen innerhalb der Industrie-
betriebe erheblich ausgedehnt haben, was bei der statistischen
Zuordnung der Betriebe jedoch keinen Niederschlag findet.

Nach der Darstellung des Arbeitsplatzwachstums und der Beschafti-
gungsverteilung wollen wir kurz auch die Arbeitsmarktlage betrachten.
Dabei stellen wir fest, daB die Arbeitslosenquote im Moment bei 0,1%
liegt, das entspricht etwa 20 Arbeitslosen, die bei der staatlichen Ar-
beitsvermittlungsstelle bzw. der Arbeitslosenversicherung gemeldet
sind.

Mit dem Stichwort ‘Versicherung‘ mochte ich iberleiten zur Frage der
solzialen Sicherheit. Diesbeziiglich darf man fiir Liechtenstein behaup-
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ten, daB wohl die verschiedenen Sparten des Sozialsystems gleich wie
in anderen entwickelten Volkswirtschaften vorhanden sind; sie sind aber
vielleicht nicht in dem MaBe ausgebaut, daB Liechtenstein als tiberbor-
dender Wohlfahrtsstaat beschrieben werden kénnte. Beispiele fiir solche
Léander liefen sich wohl aufzdhlen, worauf ich hier aber verzichte. Die
einzelnen Zweige des Sozialsystems wurden im Ubrigen relativ spit ein-
gefiihrt. Die sogenannte Alters- und Hinterlassenenversicherung bei-
spielsweise, also die Altersvorsorge, wurde erst vor gut dreifiig Jahren
geschaffen. Die Arbeitslosenversicherung wurde erst 1970 gesetzliche
Pflicht, was vielleicht jedoch nicht verwundert angesichts der vorher er-
wihnten Zahlen. Ohne die einzelnen Sozialversicherungszweige aufzu-
zdhlen, mochte ich noch einen interessanten Punkt erwdhnen: Als Folge
der hohen Ausldnderbeschiftigung wurden im Bereich der sozialen Si-
cherheit mit verschiedenen Staaten entsprechende Abkommen abge-
schlossen, so mit Osterreich, der Schweiz, der Bundesrepublik
Deutschland und mit Italien.

Vom Sozialsystem machen wir einen Schritt zur Betrachtung der Ein-
kommenssituation: Heute, das heiit im Jahr 1988, hat die Summe der
Erwerbseinkommen (das entspricht nur einem Teil des gesamten Volks-
einkommens) den Wert von 840 Millionen Franken iiberschritten. Davon
sind 122 Millionen Franken, also iiber 1 Milliarde Schilling, Einkom-
men von Osterreichischen Grenzgingern.

Ein Indiz fiir den hohen Wohlstand im Fiirstentum zeigt sich in der Ent-
wicklung des Motorfahrzeugbestandes: Auf 1.000 Einwohner entfallen
in Liechtenstein 556 Autos, im Vergleich zu 345 in Osterreich. Wir zih-
len also einen Personenwagen auf nicht einmal zwei Einwohner jeden
Alters. Die Kehrseite dieses Wohlstands sind die Umwelt- und Verkehrs-
probleme.

Néaheres zu den wichtigsten Wirtschaftszweigen (Grafik 4): Die Indu-
strie, der sekundére Sektor, wird bei uns grob in zwei Bereiche aufge-
teilt: Einerseits umfaBt er die kleineren und mittelgrofen Betriebe, das
sogenannte einheimische Gewerbe, das mehr fiir den regionalen Markt
titig ist, andererseits die groBeren Exportindustrieunternehmen, die zu-
sammengeschlossen sind in der Liechtensteinischen Industrie- und
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Handelskammer, und die ihre Erzeugnisse weltweit ausfithren. Diese
etwa dreiBig groBeren Unternehmen beschéftigen allein 6.700 Arbeits-
krifte und damit etwa drei Viertel der Beschaftigten im sekundéiren Sek-
tor insgesamt. Die Restriktionen und die naturgegebene Beschriankung
auf dem einheimischen Arbeitsmarkt haben dazu gefiihrt, daBf die Be-
triebe mit der Zeit Produktionsstitten ins Ausland verlagert haben.
Heute beschédftigen liechtensteinische Industriebetriebe in ausldndi-
schen Niederlassungen iiber 9.600 Personen, also 50 % mehr als im Lan-
de selbst. Die meisten dieser Arbeitspldtze wurden im tibrigen Europa
geschaffen. Es kann vermutet werden, daf} sich diese Entwicklung ange-
sichts der Bestrebungen der Europdischen Gemeinschaft zur Schaffung
eines gemeinsamen Binnenmarktes, dem - zumindest vorerst - Liechten-
stein wie die Schweiz nicht angehdren werden, noch verstidrken wird.

In Vorarlberg fillt an liechtensteinischen Zweigstellen unter den grofie-
ren Unternehmen (gemessen an der Anzahl der Arbeitsplétze) die Hilti
AG an der 24. Stelle auf. Im weiteren finden wir, schon iiber der 50.
Stelle, die Ivoclar Dental AG mit 180 Arbeitspldtzen im westlichsten
Osterreichischen Bundesland.

Vom Inhaber des grofiten liechtensteinischen Industriebetriebes - der
Hilti AG - habe ich dankenswerterweise speziell fiir diesen Vortrag Zah-
len iiber den Warenaustausch mit Osterreich erhalten: Diese eine Unter-
nehmung weist eine gewissermaBen individuelle Handelsbilanz mit
Osterreich auf, die einen Saldo zugunsten Osterreichs von einer halben
Milliarde Schilling ausweist. Im tbrigen hat dieser liechtensteinische
Familienbetrieb geméfB den erhaltenen Angaben in den Jahren, seit er
in Osterreich Niederlassungen hat, iiber 800 Millionen Schilling inve-
stiert und beschéftigt derzeit iiber 1.000 6sterreichische Arbeitnehmer
in seinen Werken in Liechtenstein, in Vorarlberg und auch in Wien. Wie-
der tritt uns die grenziiberschreitende Verflechtung deutlich vor Augen.

Dije dreiBig groferen Industrieunternehmen in Liechtenstein haben im
letzten Jahr Waren im Wert von 1,3 Milliarden Franken exportiert. Es
ist anzumerken, daB praktisch die ganze Produktion ausgefiihrt wird,
das Absatzgebiet des Inlands ist zu klein. Wenn wir diesen Ausfuhrwert
je Beschiftigten umrechnen, sind das gut 70.000 Franken pro Kopf, und
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das ist fast das Vierfache des vergleichbaren schweizerischen Wertes
oder das Siebenfache des entsprechenden 6sterreichischen Wertes.

Das heiBt nun nicht, daB die Liechtensteiner in so viel groBerem MaBe
fleiBiger sind - wie wir wissen, stellen sie sowieso die Minderheit am
Arbeitsplatz -; dieser hohe Durchschnittswert ist einfach Ausdruck der
- vorerwdhnten Tatsache, daB fast die gesamte Produktion exportiert wird
und daB es sich dabei um hochwertige und teure Spezialerzeugnisse han-
delt. Der groBte Teil der Warenausfuhren geht in die Linder der EG, an-
teilsmissig 40%; etwa 30% gehen in die EFTA-Linder, die restlichen
30% in die iibrige Welt.

Ein weiteres Zitat aus der St. Galler Studie: »’Zweifellos ist die besonde-
re Stellung und Entwicklung der liechtensteinischen Exportwirtschaft -
historisch betrachtet - die gewichtigste Ursache der *Uberfremdungs-
politik” im Fiirstentum, andererseits muB man aber einsehen, daB gerade
die fast uneingeschrankte Moglichkeit, auslindische Arbeitskrifte her-
anziehen zu konnen, in wahrscheinlich entscheidender Weise zu einer
Wohlstandsverbesserung des liechtensteinischen Volkes beigetragen
hat, die man als einmalig bezeichnen kann. War das Fiirstentum Liech-
tenstein vor dem Zweiten Weltkrieg noch weitgehend ein Agrarland, hat
es sich innerhalb kurzer Zeit zu einem hochindustrialisierten Land ent-
wickelt, dessen Industrie weltweit bekannt ist.” Dieser Aussage braucht
nichts hinzugefiigt zu werden.

Was wird nun in diesen Industriebetrieben erzeugt? Es sind nur noch we-
nige Produkte aus der ersten Phase der Industrialisierung, sprich Texti-
lien. Von Bedeutung ist dagegen vor allem die verarbeitende Metallindu-
strie, welche Befestigungssysteme fiir das Baugewerbe, fiir Schiffsbau
und Stahlwerke herstellt, weiters in der Vakuumtechnik titig ist, in der
Elektronenmikroskopie, in der Herstellung von optischen und elektroni-
schen Diinnschichtprodukten, von MeBgeriten, Priif- und Sortierauto-
maten, Mikroprozessoren, Prizisionswerkzeugen und -maschinen, An-
lagen fiir Zeitzwecke und Warmwasserriickgewinnung, oder es werden
auch Nutzfahrzeuge produziert, um eine Auswahl zu geben.

Neben der Metallindustrie erwihnenswert sind Keramik, Chemie,
Kunststoffe, Pharmazeutik; speziell hingewiesen sei auf einen Betrieb,
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der auf dem Weltmarkt fithrend ist in der Herstellung von kiinstlichen
Zidhnen und von Produkten der Dentalheilkunde. Im weiteren genannt
seien Lebensmittel, Konserven, Tiefkiihlprodukte, Fertiggerichte.

Betrachten wir schlieBlich noch den tertidren Sektor: Im Dienstlei-
stungssektor der groBte Wirtschaftszweig ist mit 1.500 Beschiftigten die
Rechtsberatung, die auch das Treuhandwesen umfaBt, also die Verwal-
tung der Sitz- und Holdinggesellschaften, der sogenannten Briefkasten-
firmen. An zweiter Stelle steht der Handel mit gut 1.000 Arbeitspldtzen.
An dritter Stelle scheinen die Banken und an vierter Stelle das Gastge-
werbe auf. Der Tourismus wird oft als ein fiir Liechtenstein wichtiger
Wirtschaftszweig angesehen. Nicht daB er unbedeutend wire, aber auf
ihn entfallen gerade 4% der Arbeitsplitze, und jihrlich werden etwa
150.000 Ubernachtungen gebucht.

Von groBerer Bedeutung sind sicherlich die drei liechtensteinischen
Banken. Diese haben im vergangenen Jahr eine Bilanzsumme von knapp
12 Milliarden Franken ausgewiesen; zehn Jahre zuvor 2,4 Milliarden
Franken; nochmals zehn Jahre zuriick waren es 0,8 Milliarden und ein
weiteres Jahrzehnt frither 0,2 Milliarden. Das ergibt von 1957 bis 1967
eine Vervierfachung, von 1967 bis 1977 eine Verdreifachung und die
letzten zehn Jahre von 1977 bis 1987 eine Verfiinffachung der Bilanzsum-
me der liechtensteinischen Banken.

Uber weitere Dienstleistungsbranchen von einiger Bedeutung sind kaum
statistische Angaben vorhanden. Niher eingehen méochte ich schlieBlich
noch auf den 6ffentlichen Sektor bzw. den Staatshaushalt. Bekanntlich
sind die Steuern in Liechtenstein nicht sehr hoch, jedenfalls im Ver-
gleich zu anderen Lindern. Die Liechtensteiner selber meinen aller-
dings in den allermeisten Fillen doch auch, daB es noch weniger sein
durfte. Die Gesamtrechnung des Landes und der Gemeinden summiert
sich zu 500 Millionen Franken. Wenn die Zahlen auch nicht verglichen
werden kdnnen, mochte ich doch wiederholen: 1.3 Milliarden Franken
Exportsumme der Industriebetriebe, 12 Milliarden Franken Bilanzsum-
me der Banken und eben 0,5 Milliarden Franken Gesamtrechnung der
offentlichen Haushalte.

Der Staatshaushalt stiitzt sich in erster Linie, und zwar zu etwa 70% ,
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auf Steuereinnahmen. Weitere 16 % sind Entgelte, Gebiihren und Kosten-
riickerstattungen. SchlieBlich - und da sind wir wieder bei einem liech-
tensteinischen Sonderpunkt - scheint ein Einnahmenposten von soge-
nannten Verkaufserldosen auf mit 8 % der Gesamtertridge, das sind die
Einnahmen aus den Briefmarkenverkdufen. Wie gesagt, nur 8%, aber
auch das ergibt noch 24 Millionen Franken. Ein weiteres liechtensteini-
sches Spezifikum ist der Einnahmenposten ‘Zinsertrige‘. Liechtenstein
konnte in seinem Staatshaushalt seit dem Zweiten Weltkrieg fast immer
Uberschiisse erwirtschaften. Dieses Geld wird angelegt und wirft dem-
gemiB Zinsertridge ab. Auf der Ausgabenseite des Staatshaushalts zeigen
sich kaum liechtensteinische Besonderheiten. Das meiste Geld flieBt ins
Bildungswesen, was dem Vergleichsbild entwickelter Linder ent-
spricht. Der Personalaufwand ist mit gut 20% relativ niedrig.

Abschliefend sei eine Antwort auf die Frage versucht, wodurch diese
rasche Entwicklung verursacht worden ist, welches die Griinde dafiir
gewesen sein konnten. Einmal ist allgemein die konsequente Ausnut-
zung der Standortvorteile, der positiven Rahmenbedingungen zu nen-
nen. Dazu kdnnen gezdhlt werden: Die stabile Wirtschafts-, Rechts- und
Sozialordnung, das hohe MaB an politischer Stabilitdt, die gut ausgebil-
dete, arbeitsame BevOlkerung (Auslidnder durchaus einbezogen), eine
im Lindervergleich sehr lange effektive Arbeitszeit, ein ausgesprochen
gutes und kooperatives Verhidltnis zwischen den Sozialpartnern (was
sich unter anderem im Fehlen von Streiks und Arbeitskonflikten offen-
bart), schlieBlich eine moderne, funktionierende Infrastruktur und ein
im Kleinstaat wohl auch geringeres MaB an Biirokratie. Vergessen wer-
den darf nicht die liberale Steuergesetzgebung, durch welche - jetzt
allerdings im Riickblick gemeint - industriellen und gewerblichen
Unternehmungen besonderer Anreiz geboten worden ist, Fabrikations-
stitten zu er6ffnen; heute sind Unternehmensgriindungen in Liechten-
stein vom Ausland her praktisch unmdglich aufgrund der behérdlichen
Vorschriften.

Aus betrieblicher Sicht hervorzuheben ist die Konzentration der Pro-
duktion auf Erzeugnisse und Dienstleistungen, die eine besonders hohe
Wertschépfung verkorpern und die weniger ihres - meist hohen - Preises
wegen gekauft werden, sondern die aufgrund ihrer Qualitdt und der mit
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dem Verkauf verbundenen Dienstleistungen nachgefragt werden.
Entsprechend kann die Wirtschaftsstruktur insgesamt als giinstig
bezeichnet werden. Die liechtensteinische Wirtschaft weist mit solchen
Erzeugnissen ndmlich eine liberproportionale Pridsenz von wachstums-
begiinstigten Branchen auf. Es gibt kaum Massenproduktion - was bei
hohen Lohnen wenig verwundert -, sondern auffallend ist die Konzentra-
tion der Herstellung auf kapital-, forschungs- und entwicklungsintensi-
ve Spezialerzeugnisse, auf Marktnischenprodukte.

Von hervorragender Bedeutung ist schluBendlich die Tatsache, daB die
Wirtschafts-, Zoll und Wéhrungsunion mit der Schweiz fiir Liechten-
stein einen ganz erheblichen Vorteil darstellt. Dies nicht nur aufgrund
des groBeren Marktes, der sich damit eroffnet, sondern auch aufgrund
der ausgezeichneten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beim groBe-
ren Partner und der marktwirtschaftlich ausgerichteten schweizerischen
Wirtschaftspolitik.

Nach dieser Aufzdhlung von Vorteilen fragt man sich, ob keine Nachtei-
le zu nennen sind. Solche gibt es auch. Als Hauptnachteil wird meist das
Fehlen eigener Rohstoffe hervorgehoben. Interessanterweise kann aber
auch dieser Nachteil als Vorteil gesehen werden. Ein eigentlicher Nach-
teil war das wohl zu Beginn der industriellen Entwicklung. Heute aber
hat sich die Volkswirtschaft aufgrund dieser Gegebenheit so entwickelt,
daB keine Grund- und Schwerindustrie aufgebaut worden ist. Damit
fehlt bei uns auch jede Krisenindustrie, welche anderen Lédndern Sorgen
macht.

Der begrenzte Arbeitsmarkt hat ein starkes Ansteigen des Lohnniveaus
bewirkt, was von Arbeitgeberseite verstindlicherweise als ungiinstig ge-
sehen wird. Die hohen Lohne bewirken allerdings, daB die Betriebe in
dauerndem Bemiihen gezwungen sind zu forschen, Kapital einzusetzen,
zu rationalisieren. Ergebnis sind dann eben hochqualitative Produkte.
Fast mochte man behaupten, ein Zwang zum Erfolg liege im System.

Wir befinden uns hier in einer Kunstausstellung. Dabei erinnere ich
mich, was Professor Wanner bei deren Er6ffnung iiber die kulturelle
Entwicklung Liechtensteins in etwa dem Zeitraum, fiir den ich jetzt die
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Wirtschaftsentwicklung aufzuzeigen versucht habe, ausgesprochen hat:
Fir ihn - und dabei schlieBe ich mich ihm an - war fraglos klar, daB die
wirtschaftliche Entwicklung und der damit gewachsene Wohlstand auch
die Grundlage fiir die kulturelle Entfaltung darstellt.

Meine Hoffnung geht weiter dahin, daB diese ‘wunderbare* Wohlstands-
vermehrung sich nicht in einem materiellen Aufbldhen erschopft, son-
dern das Leben zu hoherer Qualitidt und den Menschen zu bewuBterer
Verantwortung gegeniiber seiner Welt im kleinen und im groBen fiihrt.
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